Kallelse till arsstamma i Apotea AB (publ)

Aktiedgarna i Apotea AB (publ), org.nr 556864-7324 ("Bolaget”), kallas harmed till arsstdmma tisdagen
den 26 maj 2026 klockan 10.00 pa IVA Konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm. Inslapp och
registrering sker fran klockan 09.30.

Rétt att delta och anmadlan

Aktiedgare som Onskar delta vid arsstdmman ska:

e (dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast mandag den 18 maj
2026, och

e dels anmala sitt deltagande till Bolaget senast onsdag den 20 maj 2026.

Anmalan ska ske enligt nagot av féljande alternativ:

e pa Euroclear Sweden AB:s webbplats via foéljande lank:
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/;

e per telefon 08 - 402 90 97 vardagar mellan klockan 09.00 och 16.00; eller

e skriftligen per post till Apotea AB “Arsstamman®, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, alternativt per e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com.

| anmélan ska uppges fullstdndigt namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer,
e-postadress, samt i férekommande fall, uppgift om stallféretradare, ombud eller bitrdden (hogst 2).
Anmalan ska i férekommande fall atféljas av fullmakter, registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar.

Foérutom mojligheten att narvara fysiskt vid stamman ges aktiedgare majlighet att utdva sin roststatt
genom foérhandsrostning (postréstning). Aktiedgare som vill utnyttja méjligheten till férhandsréstning
(postrostning) ska gora detta enligt instruktionerna under rubriken "postrostning” nedan.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta vid stdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, férutom
att anmala sig till stdmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen den 18 maj 2026. Sadan omregistrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sddan tid i forvag
som forvaltaren bestammer. Réstrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den 20 maj 2026
kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Ombud m.m.

Om aktiedgare ska foretradas av ombud maste ombudet ha med skriftlig, daterad och av aktiedgaren
undertecknad fullmakt till bolagsstdmman. Fullmakten far inte vara aldre an ett (1) ar om det inte i
fullmakten sarskilt anges en langre giltighetstid, som dock langst far vara fem (5) ar fran utfardandet.
Om fullmakten utfardats av juridisk person ska ombudet ockséd ha med aktuellt registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen. For att underlatta bor kopia av fullmakt
och andra behdrighetshandlingar bifogas anmalan till bolagsstdmman.

Fullmaktsformular kommer finnas tillgangligt pa Bolagets webbplats, https://ir.apotea.se/gov, senast tre
(3) veckor fore bolagsstamman.

Postrostning

Vid postrostning ska ett sarskilt framtaget formular anvandas, vilket finns tillgangligt pa Euroclear
Sweden AB:s webbplats pa féljande lank: https:/www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.
Postrostningsformularet galler som anmalan till arsstamman.

IFE TR ]

Postréstningen sker genom att stdmmodeltagaren utévar sin réstratt genom att markera ”ja”, "nej” eller
"avstar’ pa respektive punkt pa dagordningen i det sarskilda postréstningsformularet. Villkor och
anvisningar for postrostningen framgar av formularet. Komplett ifyllt och undertecknat
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postréstningsformular sands med e-post till: GeneralMeetingService@euroclear.com alternativt genom
signering med BanklID enligt instruktioner pa foljande lank:

https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstamman genom postréstning ska avge sin postrost sa att postrosten
ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 20 maj 2026.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmaktsformuldr undertecknas, dateras och bilaggas
formularet for postrostning (se rubriken "7ombud m.m.” ovan). Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandlingar bifogas postréstningsformularet. For det fall
flera ifyllda postrostningsformular kommer fran samma stammodeltagare raknas endast det senast till
Euroclear Sweden AB inkomna formuléret, dock senast mottagen den 20 maj 2026.

Postrosten far inte forses med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r rosten (dvs.
postréstningen) i sin helhet ogiltig.

Observera att aktieagare som vill postrosta maste, liksom vid personligt deltagande, vara registrerad i
bolagets aktiebok senast mandag den 18 maj 2026 (och om aktierna ar forvaltarregistrerade, tillse att
aktierna ar registrerade i eget namn enligt ovan).

Antalet aktier och roster

Antalet utestdende aktier i Bolaget uppgar vid tidpunkten for denna kallelse till 105 265 254 stycken.
Antalet stamaktier ar 104 070 966 stycken och antalet C-aktier ar 1 194 288 stycken. Stamaktier ger
innehavaren en (1) rost per stamaktie och C-aktier ger innehavaren en tiondels (0,1) rost per C-aktie.
Bolaget innehar inga egna aktier.
Foreslagen dagordning

1. Oppnande av stamman och val av ordférande vid stimman;
Upprattande och godka&nnande av rostlangd;
Godkannande av dagordning;
Val av en eller tva justeringspersoner;

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad;

2

Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

7. Beslutom

(a) faststdllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakningen,

(b) dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen,
(c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor,

8. Faststallande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer;

9. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorer;

10. Val av styrelseledamdter och styrelseordférande;

11. Val av revisor;

12. Beslut om principer for utseende av valberedning infor arsstdmman 2027;

13. Beslut om godkénnande av ersattningsrapport;

14. Beslut om riktlinjer fér ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare;

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner;

16. Beslut om inférande av aktieprogram innefattande (a) inférande av D-aktieprogram 2026 for
anstallda, (b) inférande av Prestationsaktieprogram 2026 fér ledande befattningshavare och
nyckelpersoner, (c) andring av bolagsordningen, (d) bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av D-aktier, (e) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna D-aktier,
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(f) beslut om overlatelse av egna D-aktier, (g) beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission av S-aktier, (h) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna S-
aktier, (i) bemyndigande for styrelsen att besluta om éverlatelse av stamaktier, samt (j) beslut om
Overlatelse av stamaktier for tdckande av kostnader for Prestationsaktieprogram 2026;

17. Avslutande av stamman.

VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG

Valberedningen, som utsetts enligt de principer for valberedningen som faststalldes vid arsstamman i
Bolaget den 28 maj 2025, och som fram till och med den 13 april 2026 bestod av valberedningens
ordférande Camilla Gunesli (utsedd av Laulima AB), Karin Cederbaum (utsedd av Alecta
Tjanstepension Omsesidigt), Bjoérn Henriksson (utsedd av Nordea Fonder), Christopher Beaven (utsedd
av WCM Investment Management) och styrelsens ordférande Cecilia Qvist, har presenterat foljande
forslag till beslut savitt avser punkterna 1 och 8 — 12 enligt ovanstaende forslag till dagordning. Det
noteras att Karin Cederbaum har lamnat sin tjanst hos Alecta Tjanstepension Omsesidigt ("Alecta”) per
den 13 april 2026 och ingar darmed inte langre i valberedningen. Ny representant fran Alecta ar Daniel
Kristiansson, som inte har deltagit i beredningen av valberedningens forslag infér arsstdmman 2026.

Punkt 1 — Val av ordférande vid stimman

Foreslas att Dennis Lundquist fran Qap Legal Advisors utses till ordférande vid stdmman eller, vid
forhinder for denne, den som styrelsen anvisar.

Punkt 8 — Faststéllande av antalet styrelseledamdéter och antalet revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden intill nasta arsstdmma, ska bestd av sju (7)
styrelseledamdter utan suppleanter och att Bolaget ska ha en (1) revisor eller ett (1) revisionsbolag utan
revisorssuppleant.

Noterades att, utdver sju (7) ordinarie ledaméter, tillkommer arbetstagarrepresentanter som inte valjs
av bolagsstamman.

Punkt 9 — Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisor

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden, for tiden intill ndsta arsstdmma, ska utga med ett totalt
belopp om hogst 3 381 250 (3 121 875) kronor, varav 800 000 (725 000) kronor ska utga till styrelsens
ordférande och ett belopp om 350 000 (325 000) kronor vardera till styrelsens évriga ledaméter som
inte ar anstallda i Bolaget.

Vidare foreslas att (i) ett arvode om 175 000 (162 500) kronor ska utga till ordféranden i styrelsens
revisions- och hallbarhetsutskott och ett arvode om 87 500 (81 250) kronor vardera till évriga tva (2)
ledamoter i revisions- och héallbarhetsutskottet, samt (ii) ett arvode om 87 500 (81 250) kronor till
ordféranden i styrelsens ersattningsutskott och ett arvode om 43 750 (40 625) kronor vardera till 6vriga
ledamoéter i ersattningsutskottet.

Valberedningen foreslar att arvode till revisor ska utga I6pande for utfort arbete enligt godkand rakning.

Punkt 10 — Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Valberedningen foreslar, for tiden intill nasta arsstdmma, omval av nuvarande styrelseledaméter Cecilia
Quist, Anders Eriksson, Monica Lindstedt, Per Schlingmann och Par Svardson samt nyval av Eva
Nilsagard och Johan Lundgren. Jonas Hagstromer har avbéjt omval. Vidare foreslas omval av Cecilia
Qvist som styrelseordférande.

Noterades att styrelsens tidigare ledamot Joanna Hummel har uttratt ur styrelsen den 4 februari 2026
for att Gverga till en operativ roll i Bolaget som Chief Growth Officer, sasom kommunicerats i separat
pressmeddelande den 28 januari 2026.



Information om nya féreslagna styrelseledamdéter

Eva Nilsagard (f. 1964)

Eva Nilsagard har 6ver 30 ars erfarenhet fran ledande positioner inom finans och affarsutveckling, i allt
fran stora internationella koncerner till mindre entreprendrsdrivna bolag. Hon har bred erfarenhet av
storre organisationsférandringar och flera bdérsintroduktioner, inklusive noteringar pa Nasdags
huvudlista, och sitter idag i flertalet styrelser med uppdraget som ordférande for revisionsutskottet.

Eva har en civilekonomexamen samt Executive MBA fran Handelshoégskolan vid Géteborgs universitet.
Eva ager inga aktier i Apotea.

Valberedningen anser att Eva Nilsagard enligt Svensk kod for bolagsstyrning ar oberoende i férhallande
till Bolaget och bolagsledningen och till Bolagets storre aktieagare.

Johan Lundgren (f. 1983)

Johan Lundgren har arbetat pa H&M i flera omgéangar sedan 2008 och har haft roller inom férsaljning,
affarsutveckling och verksamhet, bade globalt och lokalt. Efter en period som Chief Operating Officer
pa Fortnox atervande han till H&M 2024, dar han idag ansvarar for strategi och innovation i rollen som
Chief Strategy and Innovation Officer.

Johan har en magisterexamen i industriell och finansiell ekonomi fran Géteborgs universitet.
Johan ager 2 000 aktier i Apotea och sammanlagt 2 600 aktier inklusive narstaende.

Valberedningen anser att Johan Lundgren enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ar oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen och till Bolagets storre aktieagare.

For information om de styrelseledaméter som foreslas for omval hanvisas till Bolagets hemsida,
https://ir.apotea.se/gov, samt Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Punkt 11 — Val av revisor

Valberedningen foreslar, for tiden intill nasta arsstdmma, omval av det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som Bolagets revisor, vilket &verensstimmer med
revisionsutskottets rekommendation. Det antecknas att den auktoriserade revisorn Tobias Holmer
Strahle kommer kvarsta som huvudansvarig revisor for det fall arsstdmman beslutar i enlighet med
valberedningens forslag.

Punkt 12 — Beslut om principer for utseende av valberedning infér arsstimman 2027

Valberedningen foreslar att arsstdmman fattar beslut om att principer och instruktioner for tillsattande
av valberedningen, som antogs pa arsstamman den 28 maj 2025, lamnas oférandrade. Principer och
instruktioner for tillsattande av valberedningen infor arsstamman 2027 ska saledes géalla enligt foljande:

Valberedningen ska besta av representanter for de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna baserat pa
aktieagarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti respektive ar samt 6vrig
tilifrlitlig agarinformation som tillhandahallits bolaget vid namnda tidpunkt, och styrelsens ordférande.
Om en eller flera av aktiedgarna som har utsett representanter till valberedningen tidigare an tre
manader fore arsstamman inte langre ingar bland de fyra rOstmassigt storsta aktiedgarna, ska
representanter som utsetts av dessa aktiedgare avga, och de aktiedgare som darefter tillhér de fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna kan utse sina representanter. Om endast en marginell dgarférandring
agt rum eller om foérandringen intraffar senare an tre manader fore arsstdmman ska dock ingen
foérandring ske i valberedningens sammansattning, om inte sarskilda skal foreligger. Aktiedgare som
tillkommit bland de fyra storsta agarna till félid av en vasentlig dgarférandring senare an tre manader
fore stdmman ska dock ha ratt att utse en representant som ska ha ratt att ta del i valberedningens
arbete och delta vid valberedningens méten. Om en ledamot Idmnar valberedningen innan dess arbete
ar slutfért och om valberedningen anser att det finns behov av att ersatta denna ledamot, ska
valberedningen utse ny ledamot enligt principerna ovan, men med utgangspunkt i aktiedgarstatistik fran
Euroclear Sweden AB och 6vrig tillforlitlig agarinformation snarast maojligt efter det att ledamoten Iamnat
sin post. Andringar i sammanséttningen av valberedningen ska meddelas omgéende.

Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de fyra réstmassigt storsta aktiedgarna och be dem
utse en ledamot vardera till valberedningen. Om nagon av dessa aktiedgare ej 6nskar utse en ledamot,
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tillfragas ytterligare aktiedgare i storleksordning om att utse representant till valberedningen. Styrelsens
ordférande ska kalla till valberedningens forsta moéte respektive ar.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamdéterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den till rostetalet stérsta aktieagaren. Ordféranden ska ha utslagsrost.

Namnen pa valberedningens ledaméter och namnen pa de aktiedgare de foretrader ska publiceras pa
bolagets webbplats senast sex manader fére kommande arsstamma.

Mandatperioden for den utsedda valberedningen ska I6pa intill dess att sammansattningen av ny
valberedning har offentliggjorts.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman lamna forslag till ordférande vid arsstamman, val av
ordférande och Ovriga ledamoter i bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och
ovriga ledamoéter samt eventuell ersattning for utskottsarbete, val och arvodering av revisor och
revisorssuppleant (i fdrekommande fall) samt beslut om principer for utseende av ny valberedning (i
férekommande fall).

Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader fér exempelvis rekryteringskonsulter och
andra kostnader som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag. Ersattning ska
inte utga for arbetet i valberedningen.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG

Punkt 7b — Resultatdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 0,60 kronor per stamaktie for verksamhetsaret 2025,
motsvarande 62 442 579,60 kronor. Utdelningen foreslas betalas ut med avstdmningsdag den 28 maj
2026 och utbetalningsdag den 2 juni 2026.

Styrelsen har lamnat yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) om forslaget till utdelning.

Punkt 13 — Beslut om godkédnnande av erséttningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att godkanna styrelsens rapport 6ver ersattningar i
enlighet med 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen (2005:551) for rakenskapsaret 2025.

Mer information och ersattningsrapporten i dess helhet kommer finnas tillganglig pa Bolagets webbplats,
https://ir.apotea.se/gov.

Punkt 14 - Beslut om riktlinjer fér ersattning till styrelseledaméter och Iledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att godkdnna nya riktlinjer for ersattning fill
styrelseledamdter och ledande befattningshavare enligt nedan. Foreslas vidare att riktlinjerna ska géalla
tills vidare, dock som langst intill arsstamman 2030.

Riktlinjer for erséttning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Bakgrund, syfte och omfattning

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledaméter och koncernledningen i Apotea. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gérs i redan avtalade ersattningar efter arsstdmman
2026. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av Bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

For en beskrivning av Bolagets affarsstrategi, se Apoteas hemsida: https://ir.apotea.se.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.
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Erséttning till styrelsemedlemmar

Apoteas bolagstdmma kan fatta beslut om arvode till styrelseledaméterna. Ersattningen kan beslutas
som fast arsarvode.

Eventuell ytterligare kontantersattning kan utgé till styrelsemedlemmar som utdver sitt ordinarie
styrelseuppdrag i Apotea utfor tillfélliga och tydligt definierade uppgifter som syftar till att framja moder-
eller dotterbolagens affarsstrategi och langsiktiga intressen. Beslut om sadan kontantersattning till
styrelsemedlem ska vara marknadsmassig, regleras i ett konsultavtal och beslutas av styrelsen for
Apotea.

Formerna fér erséttning m.m. till verkstéllande direktér och ledande befattningshavare

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstdamman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Apotea ska inte erbjuda
nagon rorlig ersattning till verkstallande direktdren och dvriga ledande befattningshavare.

For verkstdllande direktéren och Ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara
premiebestamda. For verkstdllande direktdren ska pensionspremierna for premiebestamd pension
uppga till hdgst 35 procent av den pensionsmedférande arslénen, vilken definieras som den fasta
kontantmanadslonen multiplicerad med 12,2. Foér oOvriga ledande befattningshavare ska
pensionspremierna for premiebestamd pension uppga till hégst 30 procent av den pensionsmedférande
arslonen, vilken definieras som den fasta kontantmanadslonen multiplicerad med 12,2.

Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring, trygghetsférsakring vid arbetsskada,
sjukvardsforsakring och bilforman. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederbérliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

Bolaget har sedan 2024 ett Iangsiktigt aktierelaterat program av serie C. Innehavare av C-aktier ar bland
annat styrelseledaméter, koncernledningen och andra anstéllda i koncernen. Dartill har styrelsen
presenterat forslag till beslut infér arsstamman den 26 maj 2026 om att inféra ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram bestdende av D-aktier samt prestationsbaserade aktier till anstdllda och andra
nyckelpersoner i koncernen, dock ej till styrelseledaméter. De aktierelaterade programmen har
presenterats av styrelsen som forslag till beslutat infér arsstdmman 2026 och omfattas darfor inte av
dessa riktlinjer.

C-aktierna kan under vissa forutsattningar I6sas in mot kontant betalning eller omvandias till stamaktier
tidigast december 2027 och senast december 2029 medan D- aktierna kan lésas in mot kontant
betalning eller omvandias till stamaktier under juni 2029. Storleken pa de kontanta utbetalningarna eller
antalet aktier som omvandlas ar beroende av aktiekursen for Bolagets stamaktie, vilket bedéms ge en
tydlig koppling till Bolagets affarsmodell och till aktiedgarnas langsiktiga utveckling.

Prestationsaktierna ar avsedda for koncernens VD, 6vrig koncernledning samt évriga nyckelpersoner i
koncernen. Prestationsaktierna medfér en ratt for innehavaren att 2029 och under uppfyllandet av ett
antal tydligt definierade villkor erhdlla motsvarande antal stamaktier. Utfallet av
prestationsaktieprogrammet paverkas av aktiekursen pa Bolagets stamaktie samt ar beroende av
uppfyllelse av finansiella och hallbarhetsrelaterade mal, vilket bedéms ge en tydlig koppling till Bolagets
affarsmodell och till aktiedgarnas langsiktiga utveckling.

For mer information se Apoteas hemsida: https://ir.apotea.se.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen for tva ar for verkstallande direktoren och ett ar for 6vriga ledande befattningshavare.
Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader, utan
ratt till avgangsvederlag. Vid uppséagning fran dvriga ledande befattningshavare far uppsagningstiden
vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag. Befattningshavaren ska fortsatt ha ratt till de
férmaner som denne hade innan uppsagningen men vara exkluderad fran, och inte kunna goéra ansprak
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pa, eventuella nya férmaner eller erbjudanden som 6vriga anstallda erhaller under befattningshavarens
uppsagningstid.

Darutover kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utgd. Sadan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hégst 60 procent av den
manatliga ersattningen (berdknat pa fast kontantlon) och utgar under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst tolv manader efter anstallningens upphdrande.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I16n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt erséattningens Okning och o&kningstakt &éver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som féljer av dessa.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta férslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget fér beslut vid arsstdamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av frdgorna.

Fréngaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstilla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Punkt 15 — Beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om emission av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om bemyndigande for Bolagets styrelse att, vid ett eller flera
tillfallen och med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om 6kning av Bolagets
aktiekapital genom nyemission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner som innebar utgivande
av eller konvertering till ett antal aktier motsvarande en maximal utspadning om tio (10) procent av
aktiekapitalet i Bolaget. Betalning ska kunna ske kontant, genom apport, genom kvittning eller i dvrigt
med villkor. Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att emissioner ska kunna ske for att tillgodose Bolagets kapitalbehov och sakra
Bolagets fortsatta verksamhet och utveckling samt genomféra forvarv. Vid avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt ska emission ske pa marknadsmassiga villkor, dock med madjlighet till att 1amna
marknadsmassig emissionsrabatt. Bemyndigandet ska galla for tiden intill nasta arsstamma i Bolaget.
Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for beslutets
registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Beslutet forutsatter bitrdde av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) saval av de avgivna résterna
som de aktier som ar foretrédda vid stdmman.



Punkt 16 — Beslut om inférande av aktieprogram innefattande (a) inférande av D-aktieprogram
2026 for anstéllda, (b) inférande av Prestationsaktieprogram 2026 fér ledande befattningshavare
och nyckelpersoner, (c) dndring av bolagsordningen, (d) bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission av D-aktier, (e) bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkép av egna D-
aktier, (f) beslut om 6verlatelse av egna D-aktier, (g) beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission av S-aktier, (h) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av
egna S-aktier, (i) bemyndigande for styrelsen att besluta om éverlatelse av stamaktier, samt (j)
beslut om éverlatelse av stamaktier for tickande av kostnader for Prestationsaktieprogram 2026

Oversikt 6ver de foreslagna besluten

Styrelsen (“Styrelsen”) i Apotea AB (publ), org. nr 556864-7324 (“Bolaget” eller “Apotea” och
tillsammans med sina dotterbolag “Koncernen”) féreslar att arsstdmman beslutar om inférande av ett
aktiebaserat program baserat pa D-aktier (“D-aktieprogram 2026”) for samtliga anstéllda (Punkt A) och
ett prestationsaktieprogram (“Prestationsaktieprogram 2026”) for ledningen och nyckelpersoner
(Punkt B).

D-aktieprogram 2026 riktar sig till samtliga anstéllda i Koncernen. Deltagare erbjuds att foérvarva
nyemitterade aktier av serie D till marknadsvarde. D-aktier emitteras med en ratt for Styrelsen att
omvandla D-aktier till stamaktier eller erlagga ett motsvarande kontantbelopp, forutsatt att ett
forutbestamt mal for aktiekursen (“troskel”) uppnas efter cirka tre (3) ar. Om tréskeln inte uppnas
kommer D-aktierna att I6sas in av Bolaget.

Det foreslagna D-aktieprogrammet foljer i huvudsak samma struktur som det aktiebaserade program
baserat pa C-aktier, som introducerades i samband med bolagets bérsnotering december 2024.

Prestationsaktieprogram 2026 ar ett kompletterande program fér VD, medlemmar i koncernledningen
och andra nyckelpersoner. For att delta i Prestationsaktieprogram 2026 maste deltagarna aven goéra en
egen investering i D-aktier genom att delta i D-aktieprogram 2026. Deltagarna kommer att erbjudas en
mojlighet att vederlagsfritt erhalla stamaktier i Bolaget, forutsatt att specifika prestationsmal uppnas
under en intjanandeperiod om cirka tre (3) ar.

For att mojliggéra dessa program foreslar Styrelsen att bolagsordningen &ndras (Punkt C) for att inféra
tva nya aktieslag:
i D-aktier, som &r underordnade aktier som anvands for D-aktieprogram 2026, inklusive
bestdmmelser om omvandling till stamaktier och inlésen; och

ii. S-aktier, som ar ett omvandlingsbart och inlésenbart aktieslag som anvands for att sakra
leverans av aktier under Prestationsaktieprogram 2026 och tacka sociala avgifter relaterade fill
programmet.

For att mojliggéra forvarv och leverans av aktier under D-aktieprogram 2026 foreslar Styrelsen att
arsstdmman beslutar om bemyndigande att emittera nya D-aktierna (Punkt D), bemyndigande att
aterkdpa D-aktier (Punkt E) och bemyndigande att 6verlata D-aktier till deltagarna i D-aktieprogram
2026 (Punkt F).

For att sékerstélla leverans av aktier under Prestationsaktieprogram 2026 féreslar Styrelsen vidare att
arsstamman beslutar om:

i bemyndigande for Styrelsen att emittera nya S-aktier (Punkt G),
ii. bemyndigande att aterkdpa S-aktier (Punkt H); samt

iii. bemyndigande om &verlatelse av stamaktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026
(Punkt 1) och/eller overlatelse av stamaktier pd marknaden for att tacka kostnader for
Prestationsaktieprogram 2026 (Punkt J).

Beredning av férslaget

De féreslagna langsiktiga programmen har initierats och utarbetats av ersattningsutskottet och
Styrelsen tillsammans med externa radgivare. Ingen av deltagarna har haft ett vasentligt inflytande éver
den slutliga utformningen av de féreslagna programmen.



Ovriga aktie- och/eller prestationsbaserade program i Apotea

Bolaget har for narvarande ett utestdende aktieprogram baserat pa C-aktier. For mer information om
programmet, se Apoteas webbplats: https://ir.apotea.se.

Punkt A - Beslut om inférande av D-aktieprogram 2026 for anstéllda

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om antagande av D-aktieprogram 2026 riktat till anstallda
inom Koncernen, inklusive den verkstallande direktéren. Forslaget bygger vidare pa Bolagets historik
av aktiebaserade program sedan 2015, vilka har visat sig vara effektiva verktyg for att sammanlanka
deltagarnas intressen med aktiedgarnas. Baserat pa tidigare aktiebaserade program ar det Styrelsens
bild att det foreslagna programmet ytterligare kommer att gynna Bolagets aktieagare genom att férbattra
Bolagets férmaga att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare, 6ka deltagarnas engagemang och
motivation samt skapa en starkare intressegemenskap med Apotea.

Styrelsen foreslar, mot bakgrund av ovanstdende, att arsstimman beslutar att implementera D-
aktieprogram 2026 enligt féljande huvudsakliga villkor:
a) Programmet riktar sig till den verkstallande direktéren och dvriga anstallda inom Koncernen,
som for narvarande bestar av drygt 700 anstallda. D-aktierna ska vara tillgangliga for forvarv av
foljande kategorier av deltagare:

Kategori Maximalt antal deltagare
VD 1 person

Medlemmar i koncernledningen 4 personer

Ledande befattningshavare och andra 20 personer
nyckelanstallda

Andra anstallda Cirka 700 personer

b) Inbjudan att delta i programmet kommer att lAmnas av Apotea s& snart som praktiskt méjligt
efter arsstammans godkannande under 2026.

c) D-aktieprogram 2026 foéreslads omfatta hogst 1 000 000 nyemitterade omvandlingsbara och
inlésenbara aktier av serie D. D-aktierna ska &verlatas till marknadsvarde vid tidpunkten for
Overlatelsen, vilket ska faststéllas av ett oberoende varderingsinstitut genom tilldampning av
Black & Scholes-modellen baserat pa marknadsférhallandena vid éverlatelsen. Priset for en D-
aktie uppgar till 8,30 SEK enligt en initial vardering. Denna prelimindra vardering har utférts
av Allshares och baseras pa ett marknadsvarde for Apoteas stamaktie om 60,95 SEK, ett
antaget troskelvarde om 78,64 SEK (enligt nedan definition), en volatilitet om 29,08  procent,
en riskfri ranta om 2,76 procent, och en I6ptid om 3 ar.

D-aktierna ar avsedda att vara onoterade, sa kallade troskelaktier, som innehas som investeringsaktier
inom ramen for D-aktieprogram 2026. Troskelaktier ar ett aktieslag som under vissa forutsattningar
omvandlas till stamaktier. Omvandlingen av D-aktier ar beroende av aktiekursen vid en férutbestamd
tidpunkt, i enlighet med vad som anges i nasta stycke. Om Avrakningskursen overstiger troskelvardet
vid den forutbestdmda tidpunkten som anges nedan, ska styrelsen besluta om att omvandla ett visst
antal D-aktier till stamaktier, eller om kontant utbetalning till D-aktiedgarna. D-aktier berattigar inte till
vinstutdelning, men innehar en viss ekonomisk ratt motsvarande skillnaden mellan Startkursen (enligt
nedan definition) och Avrakningskursen (enligt nedan definition).

Vid utgangen av den treariga intjdnandeperioden ska D-aktier berattiga till omvandling till stamaktier i
Bolaget, forutsatt att troskelvardet uppnds. Med “Startkursen” avses den volymvagda
genomsnittskursen (VWAP) for Bolagets stamaktier pa Nasdaq Stockholm under de tio (10)
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handelsdagar som narmast féregar dagen for emissionen av D-aktierna, och senast den 1 juni 2026
som ska utgéra den senaste dagen som D-aktier kan emitteras.

Troskelvardet uppgar till 130 procent av Startkursen, minus eventuella utdelningar som Bolaget betalat
ut mellan tidpunkten for emissionen av D-aktierna och tidpunkten foér konvertering. Om
Avrakningskursen (enligt nedan definition) motsvarar eller dverstiger troskelvardet, ska D-aktierna
omvandlas till stamaktier i forhallandet 1:1. D-aktierna ska berattiga till ett antal stamaktier som
motsvarar vardet pa D-aktierna beraknat pa Avrakningskursen minskat med troskelvardet. For det fall
troskelvardet inte uppnas, ska D-aktierna |I6sas in av Bolaget till ett belopp motsvarande aktiernas
kvotvarde.

D-aktier ska konverteras till stamaktier pa basis av den volymviktade betalkursen fér Bolagets stamaktier
under de tio (10) handelsdagar som narmast féregar den 1 juni 2029 (“Avrakningskursen”).

Styrelsen ager ratt att, istallet for att omvandla D-aktierna till stamaktier, besluta om kontantavrakning
av D-aktiernas varde. Om styrelsen valjer kontantavrakning ska innehavaren av D-aktier erhalla en
kontant betalning per D-aktie motsvarande Avrakningskursen minskat med troskelvardet .I
anslutning till den kontanta utbetalningen ska deltagarens D-aktier omedelbart |6sas in av styrelsen.

d) Deltagande i D-aktieprogram 2026 forutsatter att sadant deltagande lagligen kan ske i de
berérda jurisdiktionerna och att det enligt styrelsens beddmning kan ske till rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

e) Apotea ska aga ratt att I6sa in D-aktier fran deltagare vars anstalining sags upp innan den 1 juni
2029. D-aktier ska i sadant fall I6sas in till marknadspris, eller i forekommande “Bad Leaver”
situationer, det lagre av marknadspris och anskaffningspris.

f) Styrelsen ska &ga ratt att faststalla de detaljerade villkoren for D-aktieprogram 2026 inom ramen
for de huvudsakliga villkor for D-aktieprogram 2026 som beslutats av arsstamman, inklusive
bestammelser om omrakning vid fondemission, split, foretradesemission, utdelning eller
liknande handelser. Styrelsen har ratt att goéra justeringar for att uppfylla lokala regler eller
marknadsforutsattningar utanfér Sverige, samt ratt att avbryta eller justera programmet vid ett
offentligt uppkdpserbjudande eller liknande héndelse. Styrelsen kan &ven goéra andra
justeringar om vasentliga forandringar sker i Koncernen eller dess omvarld som medfor att
villkoren i D-aktieprogram 2026 inte langre uppfyller sitt syfte. Sddana justeringar ska endast
goras i syfte att uppfylla D-aktieprogram 2026 huvudsakliga mal.

Beréknade kostnader, paverkan pé nyckeltal och programmets omfattning

D-aktieprogram 2026 omfattar hogst 1 000 000 nyemitterade D-aktier, vilket innebar att 6kningen av
Apoteas aktiekapital vid fullt deltagande uppgar till hogst 5 000 SEK. Detta motsvarar en maximal
utspadning om cirka 0,94 procent av det totala antalet aktier och 0,10 procent av det totala antalet réster
i Apotea. Vid full omvandling till stamaktier uppgar utspadningen till cirka 0,94 procent av det totala
antalet aktier och 0,95 procent av det totala antalet roster i Bolaget, med forbehall for eventuell
omrakning enligt villkoren fér D-aktierna.

D-aktierna kommer att férvarvas till marknadsvarde vilket innebar att inga redovisningstekniska
kostnader eller sociala avgifter forvantas utga for programmet.

Punkt B - Beslut om Prestationsaktieprogram 2026 for ledande befatthingshavare och
nyckelpersoner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om antagande av Prestationsaktieprogram 2026 riktat till
Koncernens ledning och nyckelanstallda. Forslaget bygger vidare pa Bolagets historik av aktiebaserade
program, vilka har visat sig vara effektiva for att sammanlanka deltagarnas intressen med aktieagarnas.
Baserat pa de positiva resultaten fran tidigare initiativ ar Styrelsen 6vertygad om att det foreslagna
programmet kommer att gynna Bolagets aktiedgare ytterligare genom att forbattra méjligheterna att
rekrytera och behalla kompetenta nyckelpersoner, 6ka deltagarnas engagemang och motivation samt
skapa en starkare intressegemenskap med Apotea.

Styrelsen foreslar, mot bakgrund av ovanstadende, att arsstamman beslutar att implementera
Prestationsaktieprogram 2026 enligt féljande huvudsakliga villkor:



Prestationsaktieprogram 2026 riktar sig till den verkstdllande direktéren, medlemmarna i
koncernledningen och nyckelanstallda i Bolaget. Prestationsaktieprogram 2026 ska omfatta
hogst 800 000 stamaktier i Bolaget.

For deltagande i Prestationsaktieprogram 2026 kravs att den anstédllde har gjort en egen
investering i D-aktier inom ramen for D-aktieprogram 2026.

Inbjudan att delta i Prestationsaktieprogram 2026 kommer att skickas i juni 2026. Varje
deltagare erhéaller vid programmets bérjan vederlagsfritt en villkorad ratt till tilldelning av
stamaktier ("Prestationsaktieratt”) enligt vissa villkor.

Efter utgangen av en trearig intjanandeperiod, som I6per fran och med den 1 juni 2026 till och
med den 1 juni 2029 ("Intjanandeperioden”), har deltagaren ratt att vederlagsfritt erhalla
tilldelning av stamaktier i Bolaget ("Prestationsaktier”), forutsatt att faststallda prestationsmal

uppfylls.
Maximalt antal Prestationsaktieratter per deltagarkategori framgar av tabellen nedan. Styrelsen

beslutar om tilldelning av Prestationsaktieratter till den verkstallande direktéren, och den
verkstallande direktoren ager ratt att besluta om férdelning till 6vriga deltagargrupper.

Kategori Maximalt antal Prestationsaktieratter
VD (hogst 1 person) 200 000

Medlemmar i koncernledningen (hogst 4 400 000

personer)

Ledande befattningshavare och andra 400 000

nyckelanstallda (hdgst 20 personer)

Reserv for framtida nyckelanstallda (hogst 5 50 000

personer)

Totalt (hogst 30 personer) 800 000

Framtida nyckelanstallda kan erbjudas deltagande i programmet fram till och med arsstamman
2027. For sadana deltagare sker tilldelning av Prestationsaktier tidigast tre (3) ar efter det att
den anstallde ingatt avtal om deltagande i Prestationsaktieprogram 2026.

Varje Prestationsaktieratt berattigar innehavaren till en (1) Prestationsaktie. Antalet
Prestationsaktier som 6verlats till deltagarna efter Intjanandeperiodens slut kan uppga till mellan
0 % och 100 % av antalet Prestationsaktieratter, beroende pa i vilken grad de faststallda
prestationsmalen uppfylls.

Tilldelningen av Prestationsaktier ar avhangigt uppfyllandet av prestationsmal kopplade till
Tillvaxt %, justerad EBIT samt ESG-mal. For det fall prestationsmalen inte uppfylls sker ingen
tilldelning av Prestationsaktier.

ESG-malen ar relaterade till Bolagets plan att uppna vissa hallbarhetsmal fér 2030 i enlighet
med Parisavtalet och vad som tidigare publicerats av Bolaget. Malen mater minskning av
absoluta utslapp av vaxthusgaser, 0kning av férnybar el och andel leverantérer som har
vetenskapligt baserade klimatmal. De exakta nivaerna for varje mal kommer att faststallas av
styrelsen.

Prestationen mats separat for vart och ett av rakenskapsaren 2026, 2027 och 2028, vilka
vardera viktas med en tredjedel (1/3) av den totala tilldelningen, i enlighet med de
prestationsnivaer som anges nedan:




Tilldelning av | Tillvaxt (vikt 40%) Justerad EBIT (%) (vikt | ESG (vikt 20%)
Prestationsaktier (%) 40%)

50% >=15% >=3% 1av3 mal

75% >=17% >=4% 2 av 3 mal
100% >=19% >=5% 3av 3 mal

Miniminivan maste uppnas for att tilldelning ska ske, och utfallet mats linjart mellan de angivna
prestationsnivaerna.

Information om utfallet av prestationsmalen kommer att Idmnas i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2029.

f) Tilldelning av Prestationsaktier forutsatter att deltagaren har férvarvat D-aktier inom ramen for
D-aktieprogram 2026 och behallit dessa under hela Intjanandeperioden. Darutdver ar tilldelning
av Prestationsaktier villkorad av att deltagaren behéller sin anstallning inom Koncernen under
hela Intjanandeperioden, med sedvanliga undantag for vissa "Good Leaver’-situationer.

g) For det fall tilldelning av Prestationsaktier har skett baserat pa felaktig information, eller om en
deltagare vidtagit atgarder som kan medféra vasentlig skada féor Koncernens anseende, ager
styrelsen ratt att aterkrava hela eller delar av de tilldelade Prestationsaktierna for den aktuella
deltagaren.

h) Deltagande i Prestationsaktieprogram 2026 forutsatter att sddant deltagande lagligen kan ske i
de berdrda jurisdiktionerna och att det enligt styrelsens bedémning kan ske till rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

i) Styrelsen ska aga ratt att faststalla de detaljerade villkoren for Prestationsaktieprogram 2026
inom ramen for de huvudsakliga villkor som beslutats av arsstamman, inklusive bestdmmelser
om omrakning vid fondemission, split, féretrddesemission, vinstutdelning eller liknande
handelser. Styrelsen ager vidare ratt att vidta de justeringar som kravs for att uppfylla specifika
lokala regler eller marknadsforutsattningar utanfor Sverige. Darutéver ager styrelsen ratt att
avbryta eller justera programmet vid ett offentligt uppkdpserbjudande eller motsvarande
handelse. Styrelsen har aven ratt att géra andra justeringar om vasentliga férandringar sker i
Koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att de antagna villkoren for
Prestationsaktieprogram 2026 inte langre uppfyller sitt syfte. Sadana justeringar ska endast
goras i syfte att uppfylla programmets huvudsakliga mal.

Beréknade kostnader, paverkan pé nyckeltal och programmets omfattning

Kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2026, vilka kommer att belasta resultatrakningen, beraknas
enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och fordelas 6ver Intjanandeperioden. Baserat pa en antagen
aktiekurs om 60,95 kronor, motsvarande stangningskursen den 7 april 2026, beraknas den totala
resultateffekten fér programmet, exklusive sociala avgifter, maximalt uppga till cirka 47,34 miljoner
kronor, fordelat over aren 2026—-2029. Under antagandet att samtliga 800 000 prestationsaktier tjanas
in, och en arlig sammansatt 6kning av aktiekursen om 10 procent, beraknas de totala resultateffekten
for programmet, inklusive sociala avgifter, maximalt uppga till cirka 67,73 miljoner kronor. De beraknade
arliga kostnaderna om 22,58 miljoner kronor motsvarar cirka 4,21 procent av Koncernens totala
personalkostnader  for  rakenskapsaret  2025. Darmed  férvantas kostnaderna  for
Prestationsaktieprogram 2026 ha en marginell effekt pa Koncernens nyckeltal.

Antagandet om 10 procent tillvaxt ar ett exempel som syftar till att illustrera kostnadseffekten av
aktiekursokning.



Under antagande om maximal tilldelning av Prestationsaktier uppgar det hogsta antalet aktier inom
ramen for Prestationsaktieprogram 2026 till 800 000 aktier i Bolaget, vilket motsvarar cirka 0,76 procent
av det totala antalet aktier och 0,77 procent av det totala antalet réster i Bolaget. Om samtliga befintliga
och foreslagna aktierelaterade program inkluderas i berakningen, uppgar den totala omfattningen till
cirka 2,84 procent av det totala antalet aktier och 0,88 procent av det totala antalet réster i Bolaget.

Punkt C - Andring av bolagsordningen

| syfte att mojliggdra inférandet av D-aktieprogram 2026 och Prestationsaktieprogram 2026 féreslar
styrelsen att arsstdmman beslutar att andra bolagsordningen genom inférande av tva nya aktieslag, D-
aktier och S-aktier.

D-aktier ska vara omvandlingsbara och inldsenbara i enlighet med de villkor som anges i den féreslagna
uppdaterade bolagsordningen. Varje D-aktie ska berattiga till en tiondels (0,1) rést och ska inte medféra
ratt till vinstutdelning.

S-aktier ska vara omvandlingsbara och inlésenbara i enlighet med de villkor som anges i den féreslagna
uppdaterade bolagsordningen. Varje S-aktie ska beréattiga till en tiondels (0,1) rést och ska inte medféra
ratt till vinstutdelning.

Forslag till andringar i bolagsordningen presenteras nedan. Den fullstandiga texten till den foreslagna

bolagsordningen finns tillganglig pa Bolagets webbplats.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§ 6 Aktieslag

Aktier kan ges ut i stamaktier, samt en serie
omvandlingsbara aktier betecknade C-aktier.
Stamaktier har en (1) rést och C-aktier en tiondels
(0,1) rost. Stamaktier kan ges ut till ett antal
motsvarande hela aktiekapitalet. C-aktier kan ges

ut till ett antal motsvarande 5 procent av
aktiekapitalet.

Utdelning

Stamaktier ska berattiga till utdelning. C-aktier
berattigar inte till utdelning. Vid bolagets

uppldsning berattigar C-aktier till lika del i bolagets
tillgdngar som 6vriga aktier, dock inte med hdogre
belopp an vad som motsvarar aktiens kvotvarde.

Foretradesratt

Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontant- eller
kvitthningsemission har aktiedgarna foretradesratt
till de nya aktierna i férhallande till det antal aktier
de tidigare &ger, varvid ska galla att
stamaktiedgare i forsta hand har ratt till nya
stamaktier, C-aktier i forsta hand ratt till nya C-
aktier (primar foretradesratt).

Aktier som inte tecknats med primar foretradesratt
ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsidiar foretradesratt). Om inte de salunda
erbjudna aktierna racker fér den teckning som sker
med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas
mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de

§ 6 Aktieslag

Aktier kan ges ut i stamaktier, samt i tre serier av
omvandlingsbara aktier benamnda C-aktier, D-
aktier och S-aktier. Stamaktier har en (1) rost och
C-aktier, D-aktier och S-aktier har en tiondels (0,1)
rost vardera. Stamaktier kan ges ut till ett antal
motsvarande hela aktiekapitalet. C-, D- och S-
aktier kan ges ut till ett antal motsvarande hogst 5
procent av aktiekapitalet vardera.

Utdelnin

Stamaktier medfor ratt till vinstutdelning. C-, D- och
S-aktier medfér inte ratt till vinstutdelning. Vid
bolagets upplésning medfor C-, D- och S-aktier lika
ratt till bolagets tillgangar som 6vriga aktier, dock
inte med hdgre belopp dn vad som motsvarar
aktiens kvotvarde.

Foretradesratt

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier ska aktiedgare
ha féretradesratt till de nya aktierna i férhallande till
det antal aktier de redan &ger, varvid
stamaktieagare ska ha primar féretradesratt till nya
stamaktier, C-aktiedgare ska ha primar
foretradesratt till nya C-aktier, D-aktieagare ska ha
primar foéretradesratt till nya D-aktier och S-
aktiedgare ska ha primar foretradesratt till nya S-
aktier.




forut ager och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut endast stamaktier eller C-
aktier ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras
aktier ar stamaktier eller C-aktier, ha féretradesratt
att teckna nya aktier i férhallande till det antal aktier
de forut ager.

Om bolaget beslutar att ge ut teckningsoptioner
eller konvertibler genom kontantemission eller
kvittningsemission, har aktiedgarna foretradesratt
att teckna teckningsoptioner, som om emissionen
gallde de aktier som kan komma att nytecknas pa
grund av optionsratten respektive foretradesratt att
teckna konvertibler som om emissionen gallde de
aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut
mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebdra nagon
inskrdnkning i mdjligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission
ska nya aktier emitteras av varje aktieslag
(stamaktier och C-aktier) i forhallande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare, och
ger aktieadgare ratt till de nya aktierna i férhallande
till det antal aktier de tidigare dgde av respektive
slag.

Omvandlingsférbehall

C-aktierna kan, pa begaran av agare av C-aktie
och efter beslut av styrelsen, omvandlas till
stamaktier. Styrelsen ska darefter genast anmala
omvandling foér registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett
och omvandlingen antecknats i
avstamningsregistret.

Inl6senforbehall

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre &n
det minst tilldtna aktiekapitalet, kan pa begéaran av
agare av C-aktie och efter beslut av bolagets
styrelse eller bolagsstdmma, ske genom inlésen av
C-aktier. Ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet ska tillféras reservfonden.
Begaran fran aktiedgare ska framstallas skriftligen.
Inldsenbeloppet per aktie vid inldsen av C-aktier
ska uppga till 1agst aktiens kvotvarde och hogst
marknadsvardet vid tidpunkten for styrelsens
beslut.

Aktier som inte tecknats med primar foretradesratt
ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsidiar foretradesratt). Om inte de salunda
erbjudna aktierna racker fér den teckning som sker
med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas
mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de
forut ger och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut endast stamaktier eller
endast C-, D- eller S-aktier, ska samtiliga
aktiedgare, oavsett om deras aktier ar stamaktier
eller C-, D- eller S-aktier, ha foretradesratt att
teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de
redan ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler, har aktiedgarna foretradesratt att
teckna teckningsoptioner som om emissionen
gallde de aktier som kan komma att nytecknas pa
grund av optionsratten respektive foretradesratt att
teckna konvertibler som om emissionen gallde de
aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut
mot.

Vad som foreskrivs ovan ska inte innebara nagon
begransning i mdjligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission
ska nya aktier ges ut av varje aktieslag (stamaktier,
C-aktier, D-aktier och S-aktier) i forhallande till det
antal aktier av samma slag som finns sedan
tidigare, varvid aktiedgare har féretradesratt till nya
aktier i forhallande till det antal aktier av respektive
slag de tidigare ager.

Omvandlingsforbehall for C-aktier

C-aktierna kan, pa begaran av agare av C-aktie
och efter beslut av styrelsen, omvandlas till
stamaktier. Styrelsen ska darefter genast anmala
omvandling for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett
och omvandlingen antecknats i
avstdmningsregistret.

Omvandlingsforbehall fér D-aktier

D-aktier kan omvandlas till stamaktier efter beslut
av styrelsen.




Inlésen ska verkstéllas inom tvd manader fran
styrelsens eller bolagsstdmmans beslut om
inldsen.

Utbetalning av inldsenbeloppet kan endast ske
under iakttagande av kravet pa att det finns full
tackning for bolagets bundna kapital, berdknat pa
grundval av faststélld balansrédkning  for
nastféregaende rakenskapsar, efter
nedsattningen.

Varje D-aktie ska berattiga till omvandling till en (1)
stamaktie i Bolaget, forutsatt att Troskelvardet
(enligt definition nedan) uppnas.

Med “Startkursen” avses den volymvagda
genomsnittskursen (VWAP) for Apoteas stamaktier
pa Nasdaq Stockholm under de tio (10)
handelsdagar som narmast féregar dagen for
emissionen av D-aktierna, och senast den 1 juni
2026 som ska utgdra den senaste dagen som D-
aktier kan emitteras.

"Troskelvardet” uppgar till 130 procent av
Startkursen, minus eventuella utdelningar som
Apotea betalat ut mellan tidpunkten fér emissionen
av D-aktierna och tidpunkten for konvertering.

Om Avrakningskursen (enligt definition nedan)
motsvarar eller 6verstiger troskelvardet, ska D-
aktierna omvandlas till stamaktier i foérhallandet
1:1. D-aktierna ska berattiga till ett antal stamaktier
som motsvarar vardet pa D-aktierna beraknat pa
Avrakningskursen minskat med Troskelvardet. For
det fall Troskelvardet inte uppnas, ska D-aktierna
I6sas in av Apotea till ett belopp motsvarande
aktiernas kvotvarde.

D-aktier ska konverteras till stamaktier pa basis av
den volymviktade betalkursen for Bolagets
stamaktier under de tio (10) handelsdagar som
narmast  foregar  den 1 juni 2029
(“Avrakningskursen”).

Forutsatt att villkoret uppfylls, ska styrelsen gora
det, forutsatt att det nddvandiga regulatoriska
godkannanden har erhallits, beslutar att konvertera
ett visst antal D-aktier till stamaktier.
Konverteringen ska ske proportionellt i férhallande
till varje D-aktiedgares innehav av D-aktier vid
tidpunkten fér beslutet att konvertera.

Endast ett helt antal D-aktier far konverteras,
avrundat nedat till narmaste hela D-andel.
Startkursen och konverteringsgrad ska omraknas

efter en omvand aktiesplit eller aktiesplit,
bonusutdelning, kapitalemission, utdelning,
utdelning, minskning av aktiekapitalet med

aterbetalning till aktiedgarna, partiell avknoppning,
aterkbp av aktier genom erbjudande till alla
aktiedgare eller liknande féretagshandelse foére
konverteringen, om sadan omrakning ar rattvis och
rimlig foér att satta aktieagaren i samma
ekonomiska situation som tidigare sadan
handelse. Sadan omrakning ska goras av styrelsen




och bekraftas av en oberoende
varderingsinstitution.

Omedelbart efter beslut om omvandling av D-aktier
ska styrelsen anmala omvandlingen for registrering
hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nar
registrering skett och omvandlingen antecknats i
avstamningsregistret.

Omvandlingsforbehéll for S-aktier

S-aktier ska, efter beslut av styrelsen, kunna
omvandlas till stamaktier. Styrelsen ska darefter
omedelbart anmala omvandlingen for registrering
hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nar
registrering har skett och omvandlingen antecknats
i avstamningsregistret.

Inlésenférbehall for C-aktier

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till under det
lagsta tillatna aktiekapitalet, kan ske efter
framstéllan fréan innehavare av C-aktie och efter
beslut av bolagets styrelse eller bolagsstdmma
genom inlésen av C-aktier. Ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet ska avsattas till
reservfonden. Framstallan fran aktiedgare ska
goras skriftligen. Inlésenbeloppet per aktie vid
inlosen av C-aktier ska lagst uppga till aktiens
kvotvarde och hogst till marknadsvardet vid
tidpunkten for styrelsens beslut.

Inlésen ska verkstéllas inom tvd manader fran
dagen for styrelsens eller bolagsstdmmans beslut.

Utbetalning av inlésenbeloppet far endast ske
under forutsattning att bolagets bundna egna
kapital, berdknat enligt den balansrdkning som
faststallts for narmast féregaende rakenskapsar, ar
fullt tackt efter minskningen.

Inlésenférbehall for D-aktier

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till under det
lagsta tillatna aktiekapitalet, kan ske efter beslut av
styrelsen genom inlésen av D-aktier. Styrelsens
beslut kan avse ett visst antal eller samtliga
utestdende D-aktier. Inldsen ska ske pro rata i
férhallande till varje D-aktiedgares innehav av D-
aktier vid tidpunkten fér beslut om inlésen. Ett
belopp motsvarande minskningsbeloppet ska
avsattas till reservfonden. Inlésenbeloppet per
aktie vid inlésen av D-aktier ska lagst uppga till
aktiens kvotvarde och hogst till marknadsvardet vid
tidpunkten for styrelsens beslut.

Omedelbart efter beslut om inldsen av D-aktier ska
styrelsen anmala inldsen fOr registrering hos




Bolagsverket. Inldsen ar verkstalld nar registrering
skett och inldsen antecknats i
avstamningsregistret.

Inlésenférbehall for S-aktier

Styrelsen ager ratten att besluta om minskning av
aktiekapitalet genom inlésen av samtliga
utestdende S-aktier. Vid beslut om inlésen ska
innehavare av S-aktier vara skyldiga att lata I6sa in
samtliga  S-aktier mot ett inlésenbelopp
motsvarande aktiens kvotvarde. Utbetalning av
inldsenbeloppet ska ske sa snart som majligt.

Utbetalning av inlésenbeloppet far endast ske
under forutsattning att Bolagets bundna egna
kapital, beraknat enligt den balansrakning som
faststallts for narmast féregaende rakenskapsar, ar

fullt tackt efter minskningen.

Beslut enligt denna punkt ar villkorat av att arsstdmman &aven beslutar att godkénna styrelsens forslag
avseende D-aktieprogram 2026 och Prestationsaktieprogram 2026.

Punkt D - Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av D-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram
till nasta arsstdamma, 6ka Apoteas aktiekapital med hogst 5 000 SEK genom emission av hdogst
1 000 000 D-aktier, vardera med ett kvotvarde om cirka 0,005 SEK.

Teckning av de nyemitterade aktierna ska ske med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt och ska
kunna riktas till deltagare i D-aktieprogram 2026, eller till en deltagande tredje part till en teckningskurs
per aktie motsvarande aktiens kvotvarde.

Bakgrunden till bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran foretradesratten ar att mojliggoéra emission
av D-aktier som, efter aterkop i enlighet med punkt E, kan dverlatas till deltagare i D-aktieprogram 2026.

Punkt E - Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna D-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram
till nasta arsstamma, aterkdpa egna D-aktier, fran deltagande tredje part for det fall aktier emitteras till
sadan finansiell mellanhand. Forvarv ska ske till en kurs motsvarande aktiernas kvotvarde. Betalning
for forvarvade D-aktier ska ske kontant. Beslut om aterkdp av egna D-aktier far endast fattas under
forutsattning att Apoteas innehav av egna aktier vid var tid inte dverstiger tio (10) procent av samtliga
aktier i Apotea.

Bemyndigandet foreslas i syfte att skapa nddvandiga forutsattningar for deltagare i D-aktieprogram 2026
att férvarva D-aktier och ddrmed delta i programmet.

Punkt F - Beslut om 6verlatelse av egna D-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att de D-aktier som Bolaget forvarvat, med stdéd av
bemyndigande om att aterkdpa D-aktier, far 6verlatas till anstallda inom Koncernen i syfte att méjliggéra
for anstallda att forvarva D-aktier och darmed delta i D-aktieprogram 2026. Styrelsen foreslar darfor att
arsstdmman beslutar att hogst 1 000 000 D-aktier far dverlatas for detta andamal.

D-aktierna ska overlatas till marknadsvarde vid tidpunkten for Overlatelsen. Marknadsvardet ska
faststallas av ett oberoende varderingsinstitut genom tillampning av Black & Scholes-varderingsmodell,
baserat pa marknadsférhallandena vid tidpunkten for dverlatelsen. Overlatelse ska i dvrigt ske vid den
tidpunkt och pa de villkor som géller for D-aktieprogram 2026.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att dverlatelsen av D-aktier utgor ett led i
genomférandet av D-aktieprogram 2026.



Punkt G - Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av S-aktier

For att sékerstalla att Bolaget kan uppfylla sina ataganden enligt Prestationsaktieprogram 2026 féreslar
styrelsen att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram
till nasta arsstdmma, besluta om en riktad emission av hégst 1 050 000 S-aktier till en teckningskurs
motsvarande aktiernas kvotvarde, varvid ratten att teckna aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma en utsedd bank eller ett finansiellt institut.

Punkt H - Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna S-aktier

For att sakerstdlla att Bolaget innehar aktierna for efterféljande omvandling och leverans enligt
Prestationsaktieprogram 2026, foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram till nasta arsstamma, besluta om aterkdp av samtliga
emitterade S-aktier fran den tecknande banken eller det finansiella institutet till en kurs motsvarande
aktiernas kvotvarde, varvid betalning fér de aterkdpta aktierna ska ske kontant. Aterkdp far endast ske
genom ett offentligt erbjudande riktat till samtliga innehavare av S-aktier och ska omfatta samtliga vid
tidpunkten utestaende S-aktier.

Punkt | - Bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av stamaktier

| syfte att mojliggéra leverans av aktier enligt Prestationsaktieprogram 2026 foéreslar styrelsen att
arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, efter omstampling av S-aktier till stamaktier i enlighet
med bolagsordningen, besluta om 6verlatelse av hogst 800 000 stamaktier vederlagsfritt till deltagare i
Prestationsaktieprogram 2026. Villkoren och tidpunkten for dverlatelserna ska vara de som anges i
villkoren for Prestationsaktieprogram 2026.

Punkt J - Beslut om oOverlatelse av stamaktier for tackande av kostnader for
Prestationsaktieprogram 2026

| syfte att tdcka kostnader for Prestationsaktieprogram 2026 foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar
att bemyndiga styrelsen att, efter omstampling av S-aktier till stamaktier i enlighet med bolagsordningen,
besluta om Overlatelse av hogst 250 000 stamaktier pad Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet vid tidpunkten for overlatelsen. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett
eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma. Overlatelse far endast ske i syfte att sakra
kassaflodet for Bolagets betalning av sociala avgifter med anledning av Prestationsaktieprogram 2026.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av arsstamman enligt styrelsens forslag under punkt A och B ovan erfordras att beslutet
bitrads av aktiedgare med mer an halften av de avgivna résterna vid stamman.

For giltigt beslut av arsstamman enligt styrelsens forslag under punkt C—J ovan erfordras att beslutet
bitrads av aktiedgare representerande minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de
vid stdmman foéretradda aktierna.

Upplysningar pa bolagsstimman

Aktiedgare som &r narvarande vid bolagsstdmman har ratt att begara upplysningar avseende
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen i enlighet med 7 kap. 32
§ aktiebolagslagen (2005:551).

Tillhandahallande av handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse samt styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen (2005:551) kommer att hallas tillgangliga hos Bolaget, samt pa Bolagets webbplats,
https://ir.apotea.se/finansiell-information/rapporter, senast tre (3) veckor fore bolagsstamman.

Fullstandiga forslag till beslut, i den man de inte redan framgéar av kallelsen, och andra eventuella
handlingar i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och Svensk kod fér bolagsstyrning kommer att
hallas tillgangliga hos Bolaget, samt pa Bolagets webbplats, htips://ir.apotea.se/gov, senast tre (3)
veckor fore bolagsstamman.

Vidare halls valberedningens motiverande yttrande tillgangligt hos Bolaget samt pa Bolagets webbplats,
https://ir.apotea.se/gov, senast fyra (4) veckor fére stdmman.
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Kopior av handlingarna sands till de aktiedgare som begéar det hos Bolaget och uppger sin postadress
eller e-postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur Bolaget behandlar dina personuppgifter hanvisas till den integritetspolicy som
finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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